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【内容摘要】因材施教是有效教学的前提，新疆班学生与上海本地学生之间以及新疆班学生相互之间在学业基础上都存在着很大的差异，这些差异就要求我们办班学校在教学工作中，既要顾及学生个体差异，又要考虑群体差异。在教学实践中，我们坚持以学生发展为本，通过对新疆内高班不同教学组织方式的研究，为新疆孩子提供更有针对性、更加优质的教学，使学生获得全面可持续发展，更好地满足学生当前和未来发展的需要，更好地体现党和国家开办新疆内高班的宗旨。不断探索和优化教学组织方式，就是要使内高班的教学工作能更好地适应国家对新疆未来建设人才所提出的要求，更好地适应不同层次学生发展的需要；努力从“培养适应教学的学生”向“创造适应学生的教学”转变，让更多具有不同水平、不同个性、不同爱好的各具差异的新疆班学生能够得到适合自己的优质的教学资源。
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一、问题的提出

1999年10月，党中央、国务院从着眼新疆未来发展和长治久安的大局出发，高瞻远瞩地做出从2000年9月开始在内地部分经济发达城市开办内地新疆高中班（简称“内高班”，学制四年）的重大决策。由于内高班生源的特殊性以及国家对培养目标的高度重视，因此关于内高班的教学组织方式，2011年教育部民族司下发的教民司﹝函2011﹞105号文件中明确提出两点要求：一是内地高中班试行弹性学制，对于测试成绩达到当地学生平均水平且学生自愿的，可免除一年预科学习，学制变更为三年；二是进一步推进混合编班教学，要最大限度实行混班教学。

新疆班学生与上海本地学生在学业基础上存在很大的差异；与此同时，新疆班生源本身也存在着诸如类别差异（民考民、民考汉、汉考汉）和地区差异（农牧区与城市），这些丰富而又多元的组成，必然要求我们在针对这些学生选择教学组织方式时，既要顾及个体差异，又要考虑群体差异，更要坚持以学生发展为本，使学生获得全面可持续发展。

我校在新疆内高班九年的办班实践中，也始终在思考在政策为导向的基础上如何进一步优化教学组织方式，使内高班的教育教学工作能更好地适应国家对新疆未来建设人才所提出的要求，更好地适应不同层次学生发展的需要；努力从“培养适应教学的学生”向“创造适应学生的教学”转变，让更多具有不同水平、不同个性、不同爱好的各具差异的新疆班学生能够得到适合自己的优质的教学资源。通过本课题的研究，旨在为内高班教学组织方式如何进行优化组合提供科学的依据。

二、研究概况

 （一）研究目标

通过对本课题的研究，逐步形成新疆内高班教学组织方式探索和实践的基本思路，建立三种教学组织方式的运行、保障和反馈机制，通过对比全面认识三种教学组织方式的教学成效，进一步明确三种教学组织方式的优势与不足，并在此基础上选择满足学生发展需求的适应性教学组织方式。

（二）研究步骤和内容

1．准备阶段（2011.11——2011.12）

通过交流形成教学组织方式探索和实践的基本思路，根据新疆内高班学生特点和我校现实条件设计可供实施的教学组织方式，建立和完善组织机构，成立子课题研究小组，明确目标和各自的分工；理论学习，信息收集，设计调查问卷和学生成长档案内容，设计具体的实施过程。

2．实施阶段（2012.1——2014.7） 

运用行动研究、对比研究、个案研究、经验总结、纵向研究等方法，完成对三个子课题的研究工作：内地新疆高中班“封闭式组班”教学组织方式的实践与研究；内地新疆高中班“高一插班制组班”教学组织方式的实践与研究；内地新疆高中班“预高插班制组班”教学组织方式的实践与研究；在研究过程中建立实施三种教学组织方式的保障机制。
3．总结阶段（2014.8——2014.12） 

将研究资料和阶段性成果进行汇集与整理，通过对比研究、交流研讨和经验总结等方法，将上述资料和成果进行梳理、反思和总结；形成资料和成果专辑，撰写研究报告，课题结题鉴定。

（三）研究过程

1、教学组织方式的实践探索

我校教学组织方式探索的核心主要就是组班方式的变革和优化，组班方式的变革和优化主要体现在三个方面：一是插班生比例的变化，二是取消预高年级，三是插班后新疆部班级的小班化教学。

在确定插班生比例时，最初的两届我们尝试性地选择了3位和9位同学插班（平均10%左右），实践证明插班生的适应情况良好。由于从2007级开始，我校的生源由“民考民”变更为“民考汉”，由于生源质量提高，所以2008级至2010级我校大幅度提高了插班生的比例（平均35%左右）。在随后几年的教学实践中我们发现，随着内高班办班规模的不断扩大，2008级至2010级的生源质量整体呈现下降趋势，部分插班生无法跟上本地班级的学习节奏；与此同时，留在新疆部的班级由于学优生较少，而学困生又相对集中，从而导致教学难度增大，教学效果不够理想。鉴于上述原因，从2011级开始至今，我校根据生源状况适当降低了插班生的比例（平均20%左右）。

从2006级至2009级，我校保留了预高年级，在教学实践中我们发现，虽然预高年级可以为学习能力不足的的学生夯实基础，但由于预高年级时间相对宽裕，学习压力较小，从而出现了部分学生学习状态松懈、时间浪费严重的现象，这种消极懈怠的学风为以后三年的学习留下了很多隐患。为此，从2010级开始我校取消了预高年级，新生入校后直接就读高一年级，教学进度与本地班级同步。取消预高年级后，对于基础相对薄弱的学生来说，难以在短时间内适应较快的学习节奏，部分插班生也感觉学习压力巨大，甚至个别插班生要求回到新疆部班级。在学生遇到种种困难的同时，我们也观察到取消预高年级后，由于学习压力加大，学生在学习上比以往更加积极、更有紧迫感，学优生能很快适应并脱颖而出，大部分学生在第二学期也逐步适应并养成了良好的学习习惯，学生的学习潜力得以充分挖掘，自主学习的能力不断提高，学习成绩也开始稳步提升。

从2008级至2010级，每届插班后留下的学生均单独组成一个班（50人左右）。在教学实践中我们体会到，随着生源质量的逐年下降，插班后留下的学生组成一个班人数偏多，由于学困生集中，所以教学难度很大，教学效果不够理想；为此，从2011级开始，我们在适当减少插班生比例的同时，将插班后留下的学生组成两个30人左右的小班。这样调整的目的一是确保新疆部班级里仍有一定数量的学优生，二是分成两个平行班级有利于形成良性竞争的学习氛围，三是小班化使得学生在课堂上更容易得到老师的关注，也有利教师对课堂的掌控和课后对学困生的拉差补缺。

2、三种教学组织方式的利弊分析

针对办学目标并结合校情，我校先后实施了三种教学组织方式：一是“封闭式组班”，即四年均单独编班，其中预高一年，高中三年；二是“高一插班制组班”，即预高单独编班读一年，高一时部分学生插入本地班级；三是“预高插班制组班”，即取消预高，全体新生直接就读高一，部分新生插入本地班级，高三读两年。下面就三种教学组织方式的利弊做简要分析。

 三种教学组织方式的利弊分析

	教学组织方式
	优势
	劣势

	2006级-2007级

“封闭式组班”
	1． 便于统一管理，全体学生周日和节假日上课效率较高

2． 保留学优生，起到带头作用，有利于形成良好学风
	1． 与本地学生交流少，缺少文化融合，与培养目标相悖

2． 学生学业两级分化严重，同班上课难以做到因材施教

	2008级-2009级

“高一插班制组班”
	1． 增进交流，吸纳多元文化，拓展视野，培养良好习惯，有利于加强民族团结

2． 因材施教，挖掘学习潜能

3． 在内高班和本地班之间建立沟通的桥梁和纽带
	1． 部分插班生不能适应本地班学习，压力过大不自信

2． 插班生周日和节假日上课效率较低

3． 内高班流失学优生，缺少带头作用，学困生相对集中

	2010级-2015级

“预高插班制组班”
	1． 预防学生松懈散漫的现象

2． 施加一定压力，促使学生在学习上更积极和主动，学习潜力得以充分挖掘

3． 为“弹性学制”提供实践依据

4． 两年高三，高考准备更充分
	1． 没有预高的基础夯实、习惯培养，部分学生难以在短期内适应较快的学习节奏，压力加剧，消极被动，丧失信心，甚至产生厌学情绪

2． 对学困生的帮扶力度不够


经过多年的探索和实践，我校教学组织方式的调整和优化得到了越来越多学生和教师的理解和支持，从问卷调查统计中学生和教师反馈的总体情况来看，约80%左右的学生和教师都赞同目前实行的这种取消预高、部分插班（第一年开始插班，比例20%左右），实行插班生双向流动制度，新疆部班级实施小班化的教学组织方式，这也将是我校今后一段时间教学组织方式的主要形式；为此，我校新疆班优化的教学组织方式基本得以确立。

三、研究成果

1、学生的学业成绩得以提升

在纵向比较方面，我们选择了2013 届（保留预高年级）和2014届（首次取消预高年级）进行对比（学习基础大致相当）。从2010学年至2012学年，这两个年级同在一个年级，教学进度都是一致的，师资也相对均衡。通过对这两个年级三年来多次考试成绩的统计分析可以看出，2014届虽然比2013届晚一年入学，但是该年级的学习成绩并没有处于明显的劣势，部分学科还反超了2009级，而且最终2014届高考的几项主要指标也明显好于2013届。

在横向比较方面，我们选择了目前上海新疆内高班学校中成绩排名第一的奉贤中学。通过对我校2011-2013届毕业生与奉贤中学在高考中的成绩比较看，我校均有比较大的差距。从2014届（首次取消预高年级）开始，我校成绩提升的速度明显加快。我校2015届（首次实施小班化教学）学生成绩的提升更加显著，总分均分在上海九所同类学校中排名第二，创造了我校开办新疆班以来的最好成绩。

我校近五届毕业生与奉贤中学毕业生中考成绩和高考成绩对比

	
	总分均分
	金山中学
	奉贤中学
	总分对比

	2011届
	中考总分均分
	589
	596
	我校低7分

	
	高考总分均分
	497（四校排第三）
	537（四校排第一）
	我校低40分

	2012届
	中考总分均分
	600
	593
	我校高7分

	
	高考总分均分
	445（六校排第四）
	475（六校排第一）
	我校低30分

	2013届
	中考总分均分
	552
	564
	我校低12分

	
	高考总分均分
	423（八校排第八）
	467（八校排第一）
	我校低44分

	2014届
	中考总分均分
	593
	615
	我校低22分

	
	高考总分均分
	461（八校排第三）
	494（八校排第二）
	我校低33分

	2015届
	中考总分均分
	582
	575
	我校高7分

	
	高考总分均分
	451（九校排第二）
	459（九校排第一）
	我校低9分


2、学生的综合素质得以提升

在关注不同教学组织方式对学生学业成绩影响的同时，我们同样重视不同教学组织方式对学生非智力因素的影响。从在校的和已经毕业的插班生反馈的情况看，在他们插班学习的过程中大都经历了从难以适应、成绩落后、压力山大、孤独彷徨，到学会沟通、逐步适应、习惯改变、学法改进、自立自强，再到融入本部、成绩提高、建立自信、综合素质提升、文化视野拓宽等三个主要阶段。绝大多数有过插班经历的学生都认为在本部班级的学习经历，很好地锻炼了自己，提升了自己的学习能力、学习成绩和综合素质，对自己的现在和未来将产生积极地影响。

3、我校办学模式的辐射效应初步显现

由于我校教学组织方式的不断优化，学生在学业成绩和综合素养方面均有了不俗的表现，这使得我校教学组织方式探索研究成果的辐射效应正在逐步显现出来，近两年上海新疆内高班中有插班生的学校数量明显增多（目前已有八所），取消预高年级的学校也逐渐越多（目前已有4所）。与此同时，外省市的新疆内高班学校来我校进行工作交流的也逐年增多。

四、问题与思考

（一）学困生问题

教学组织方式的不断优化使大多数同学从中受益，但也有一少部分同学由于知识基础、学习能力、性格特征等方面的原因，导致其在学习过程中始终成绩落后、心理压抑、行为懒散、缺少自信，虽然教师为此也付出过很多努力，但成效仍不明显。对此，我们意识到学困生问题仅仅依靠教师个人的努力或依靠某种教学组织方式是不够的，如何在现有的教学组织方式中挖掘出更有利于学困生摆脱学习困境的措施和办法，或者如何针对学困生的特点创设出适合他们的教学模式，将是我们下一步所要探究解决的问题。

（二）两年高三的教学如何进行合理安排的问题

从2012学年开始，新疆部每年都会有两个年级同在高三年级，其中一个是一年后即将毕业的年级，一个是两年后才毕业的准高三年级。我们目前对这两个高三年级教学设计的总体思路是：第一年高三让学生把握好高中阶段的整体知识框架，教学中侧重基础；第二年高三在巩固夯实基础知识的同时，教学中侧重能力的提高和学习效率的提高。接下来我们将对两年高三不同教学模式的成效进行对比、分析和评估，进而在今后的教学实践中将两年高三的教学模式再逐步加以完善。

（三）学生三年参加高考的问题

从课题研究问卷调查反馈的情况看，有54.5%的同学愿意第三年参加高考，下一步我们将根据教育部文件要求和学生意愿，有计划、有步骤地安排部分学生三年参加高考。如果安排学生三年参加高考，那么筛选条件如何制定、人数比例如何确定、怎样为这些学生创设适合他们的教学组织方式等等，这些问题将是我们近期将要面对并要开始着手解决的新问题。

（四）新高考模式下教学组织方式调整和改进的问题

从2014学年开始，上海市将从起始年级开始新高考模式的试点，我校在原高考模式下已经形成的相对稳定的教学组织方式，在新的高考模式下还将进行部分调整和改进。从目前分析的情况来看，涉及的新问题主要有以下几个：一是学业水平考试中“小三门”的合格考和等级考选择在那个年段进行对学生比较有利，二是“大三门”和“小三门”的教学进度如何差异化地做好安排，三是新疆部班级与本地班级“小三门”课程的教学如何资源共享，从而满足新疆班学生课程选择多样化的需求。上述新问题的有效解决，需要在原有教学组织方式的大框架下，对局部内容进行重新调整和部署，以更好地适应新高考模式所带来的新变化。

通过对适应性教学组织方式的探索，我校为新疆班学生提供了多种选择的机会，也为学生之间的良性竞争搭建了平台。学生可以选择留在新疆部班级就读，也可以选择通过竞争进入本部班级插班就读；学生可以选择四年高考，也可以通过竞争获得三年参加高考的机会。通过选择，让学生找到适合自己的学习环境，学会制定自己的学习目标；通过竞争，挖掘学生内在的潜力，激励学生向更高的目标迈进；通过选择和竞争，让学生更好地把握自己，在更适合自己的学习环境中健康成长。
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